
Presentatie  
Pensioenfonds Campina 

25 april 2017 



Agenda 

 

1. Organisatie pensioenfonds 

2. Taken pensioenbureau 

3. Uitkeringsgerechtigden 

4. Indexeren en korten 

5. Beleggingsbeleid 



1. Organisatie pensioenfonds 

 

 Bestuur, verantwoordingsorgaan, etc 

 Uitbestede werkzaamheden 

 Externe partijen 

 Organisatieschema 

 



Visitatiecommissie 

Verantwoordingsorgaan 

Bestuur Pensioencommissie 

Beleggingscommissie 

Communicatiecommissie 

Externe accountant Waarmerkend actuaris 

Stichting Pensioenfonds Campina 
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Pensioenbureau 

Externe partijen: 
Fiduciair beheerder  

Vermogensbeheerders 
Custodian 

Adviserend actuaris 
Leverancier pensioenadministratie 
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2. Taken pensioenbureau 

 

 Pensioenadministratie en - uitkeringen 

 Begeleiden en monitoren van vermogensbeheer 

 Beleidsvoorbereiding 

 Communicatie 

 Financiële administratie 

 Verslaglegging 

 



3. Uitkeringsgerechtigden 

 

 

 Opbouw deelnemersbestand 

 Prognose van de pensioengerechtigden 

 Verloop pensioeningangen 

 AOW-leeftijd 

 



Opbouw deelnemersbestand 
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Deelnemersbestand (aantallen) 

 

 
2012 2013 2014 2015 2016 

Actieven 2.052 1.889 1.774 217 188 

In dienst van de werkgever - - - 1.420 1.339 

Slapers 5.667 5.290 4.919 4.637 4.351 

Pensioengerechtigden 6.953 7.113 7.158 7.140 7.097 

Totaal 14.672 14.292 13.851 13.414 12.975 

% pensioengerechtigden 47,4% 49,8% 51,7% 53,2% 54,7% 

Ingegaan ouderdomspensioen 4.571 4.747 4.830 4.852 4.845 

Ingegaan partnerpensioen 2.311 2.296 2.266 2.234 2.203 

Ingegaan wezenpensioen 71 70 62 54 49 



Verloop aantal gepensioneerden 
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Pensioeningangen per jaar 
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AOW-leeftijd 

De pensioenrichtleeftijd blijft ongewijzigd 65 (67 jaar voor de 
pensioenopbouw vanaf 1 januari 2014) 



4. Indexeren en korten 

 

 Na 2008 is de financiële positie verslechterd. 

 Sindsdien kunnen we de pensioenen niet meer 
indexeren. 

 Per januari 2017 is de achterstand opgelopen tot 
11,5%. 

 Indexatie is gekoppeld aan de beleidsdekkingsgraad. 
Boven 110% mogen we indexeren mits ´… duurzaam 
en toekomstbestendig …´. 



Verloop dekkingsgraad 
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Op 1 januari 2015 is de beleidsdekkingsgraad ingevoerd (=12 maand gemiddelde) 



Herstelplan van toepassing, kan naar verwachting met regulier 
beleid tijdig het vereist eigen vermogen opbouwen.  

Vanaf 110,0% partiële toeslagverlening. 

Vereist opschalingsniveau Beleidsdekkingsgraad 

118,8% 

104,0% 

Beleids- 
dekkingsgraad 

104,0 - 118,8% 

Veilige beleidsdekkingsgraad, voldoende risicobuffer en  
partiële toeslagverlening. 

Veilige beleidsdekkingsgraad, voldoende risicobuffer en  
volledige toeslagverlening. 

≥ 127,0% 

118,8 - 127,0% 

118,8% Niveau vereist eigen vermogen. 

100,0 - 104,0% 

095,5 - 100,0% 

< 95,5% 

Gevarenzone ! 
 

Mogelijke  verlaging van de pensioenen 

134% 

132% 

130% 

128% 

126% 

124% 

122% 

120% 

118% 

116% 

114% 

112% 

110% 

108% 

106% 

104% 

102% 

100% 

98% 

96% 

94% 

92% 

90% 

88% 



5. Beleggingsbeleid 

 

 Het beleggingsbeleid is conservatief en gericht op de 
lange termijn. 

 Waarde beleggingen: € 1,45 miljard eind 2016 

 Pensioenuitbetalingen 2016: € 55,4 miljoen 

 Het rendement in 2016 was 10,4% 

 Gemiddeld rendement 5 jaar periode: 8,6% 

 Het rendement is goed, maar door de lage rente 
stijgen ook de pensioenverplichtingen.  



Beleggingsrendement  

 

 
Rendement (%) Kw 1 Kw 2 Kw 3 Kw 4 2016 

Staatobligaties 12,6 7,0 1,1 -10,2 10,5 

Overige vastrentende waarden 2,8 3,9 3,0 1,8 11,9 

Aandelen -3,9 3,3 5,4 7,9 12,9 

Vastgoed en infrastructuur 2,3 8,4 -0,7 0,6 10,8 

Overige -6,3 -4,5 2,3 -2,1 -1,9 

Totaal 5,0 4,2 2,8 -2,2 10,4 



Bezittingen en pensioenverplichtingen 
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Periode (jaar) 

Tot 2032 zijn de jaarlijkse pensioenuitkeringen zijn > € 50 miljoen per jaar 



Nog vragen? 


