
VGC Belangenvereniging voormalige medewerkers Campina 
Concept Verslag van de 24ste Algemene Ledenvergadering, 16-04-2026 
 
Deelnemers: 167 (waaronder voltallig bestuur VGC, vertegenwoordigers SPC en 
vertegenwoordigers Zwitserleven) 
 

1. Opening door Toon van Hooijdonk 
Toon opent de vergadering en heet de vertegenwoordigers van het bestuur en 
pensioenbureau van SPC en de vertegenwoordigers van Zwitserleven van harte welkom.  
De voorgenomen overdracht van SPC naar Zwitserleven is vandaag een belangrijk punt 
in de agenda. Het deel van VGC zal dan ook kort behandeld worden om zoveel mogelijk 
tijd te kunnen gebruiken voor de toelichting op de voorgenomen overdracht. 
Het verslag van de ledenvergadering van 2025 wordt goedgekeurd. Met veel dank aan 
Stanny Buddingh’ voor de uitstekende verslaglegging. 
 

2. Lopende zaken door Toon van Hooijdonk 
De juridische procedure is nog niet afgerond. Binnenkort vindt er weer een overleg 
plaats. Vandaag kunnen we geen update geven, de focus ligt vandaag op de uitkomsten 
van de onderhandelingen met Zwitserleven. 
Koepel gepensioneerden. VGC is deelnemer van de koepel en heeft afgelopen jaar veel 
informatie en ondersteuning gekregen met de focus op de transitie naar de nieuwe 
pensioenwet. VGC heeft zich nu ook aangesloten bij het nieuwe platform van de koepel 
voor de Verzekerde Pensioenen. 
De Koepel gaat dit jaar meer accent op Zorg, Wonen en Welzijn richten om senioren 
breder te kunnen ondersteunen en vertegenwoordigen. Sinds kort kunnen ook 
seniorenverenigingen lid worden. 
 Themadagen 
De themadag “Financieel met pensioen” in 2025 was zeer geslaagd. De opkomst was 
hoog en deelnemers waren zeer enthousiast. Het verslag en foto’s zijn terug te vinden op 
de website van VGC. 
Het onderwerp voor de themadag van 2026 (op zaterdag 17 oktober) is “Maatschappelijk 
mee blijven doen”. Op een prachtige locatie: de LocHal in Tilburg waar inventief gebruik 
gemaakt is van een oud gebouw. En met inspirerende sprekers, zoals Professor Yvonne 
Bremer en Wim Daniels. Het programma werd enthousiast door Joan van Oorschot 
toegelicht. 
Bestuurswijzigingen: Stanny Buddingh’ (secretaris) heeft aangegeven niet meer 
herkiesbaar te zijn. Gea Vogels wordt als opvolger voorgedragen en zij stelt zich kort 
voor. 
Sjef van den Hoven (ledenadministratie) treedt af en is niet herkiesbaar. Een opvolger 
wordt nog gezocht. Wilma van Vugt (communicatie) is statutair aftredend en 
herkiesbaar. 
De pensioencommissie behoudt dezelfde samenstelling. 
De leden van de continuïteitscommissie Frank Termote en Wim Baerveld zijn aftredend 
en herkiesbaar. 
De taakverdeling van de nieuwe bestuurssamenstelling wordt toegelicht. 
De vergadering gaat akkoord met alle voorgestelde benoemingen. 
Stanny en Sjef worden beiden bedankt voor het vele werk en het enthousiasme 
waarmee ze hun werkzaamheden verricht hebben. 



 
 
Toekomstvisie VGC 
De huidige doelstellingen van VGC zijn 
1. Belangenbehartiging pensioenzaken 
2. Belangenbehartiging sociaaleconomische aspecten 
3. Bevorderen van contacten tussen deelnemers 
Op korte termijn zal de focus van het bestuur liggen op het volgen van de overdracht 
naar Zwitserleven en het opheffen van SPC. 
Op langer termijn worden 3 opties door VGC bekeken: 
- opheffen VGC na liquidatie SPC 
- doorgaan van VGC met accent op sociaaleconomische aspecten en contacten 
deelnemers 
- Step up naar een ex-Friesland Campina gepensioneerden vereniging 
De keuze zal gebaseerd worden op de wensen van de leden. Daarom zal in het najaar 
een raadpleging van de leden plaatsvinden via een enquête. Verwacht wordt dat een 
voorstel op de ALV van 2027 gepresenteerd kan worden.  
Meer informatie hierover volgt in de volgende nieuwsbrief. 

 
3. Financiële zaken 

Penningmeester Guus licht de resultatenrekening en de balans van 2025 toe. Er zijn 
geen vragen. 
Maarten Daalder doet verslag namens de kascommissie. De kascommissie heeft op 10 
maart alles gecontroleerd en vastgesteld dat de administratie volledig, juist en geborgd 
is. Een gedegen administratie was zijn oordeel. Er wordt een suggestie gedaan om in 
2026 een deel van het vermogen naar een deposito te brengen. 
De begroting van 2026 wordt vervolgens ook door de penningmeester toegelicht 
 
Het bestuur vraag goedkeuring voor: 
- handhaven voorziening belangenbehartiging juridische procedure op € 50.000 
- het positieve saldo van 2025 toe te voegen aan de algemene reserve 
- handhaven contributie in 2026 op €16,- voor leden en €8,- voor aspirant-leden 
- begroting 2026 
De vergadering gaat akkoord met de voorstellen en verleent het bestuur decharge voor 
het gevoerde beleid in 2025. 
 

4. Update pensioencommissie 
Atze Schaap, voorzitter van de pensioencommissie, licht de activiteiten van de 
pensioencommissie toe. 
Algemene ontwikkelingen: het invaren van diverse pensioenfondsen is in volle gang. De 
meeste pensioenen bezitten mooie dekkingsgraden die bij het invaren verdeeld worden 
over de deelnemers. Deze “invaarbonus” is eenmalig en er is weinig zicht op indexatie 
voor de komende jaren. Dit zal in de toekomst een verlies van koopkracht betekenen. 
De speerpunten van de Koepel gepensioneerden (waarin veel 
gepensioneerdenverenigingen bij aangesloten zijn) richten zich het komende jaar op 
koopkrachtbehoud voor gepensioneerden en het vergroten van de vertegenwoordiging 
van gepensioneerden. 
 



BPZ (Bedrijfstak Pensioenfonds Zuivel)  
De pensioencommissie van VGC heeft samen met VGAZ (voormalig Friesland Foods 
gepensioneerden) de voorstellen van BPZ beoordeeld. Het fonds is per 1-1-2026 
ingevaren (overgegaan naar het nieuwe pensioenstelsel) en heeft een eenmalige 
verhoging van 13,6% toegepast. 
De reguliere indexatie in 2026 is 0,7%. Dit wordt gezien als erg zuinig.  
Het proces van hoorrecht en beoordelen van de voorstellen door VGC en VGAZ is goed 
verlopen en het advies is veelal uitgevoerd. De Nederlandse Bank heeft een belangrijke 
wijziging geëist van de spreidingstermijn. Het gevolg is dat in plaats van de voorgestelde 
1 jaar een standaardtermijn van 10 jaar aangehouden moet worden. Dit is in het nadeel 
van de gepensioneerden en slapers, waardoor er een groter deel van de overreserves  
naar actieve deelnemers gaat. 
 

5. Korte pauze  
 

6. Pensioenfonds Campina en Zwitserleven 
Ontwikkelingen 2025 
De ontwikkelingen in 2025 worden door Simon Molenaar (directeur Pensioenbureau) 
toegelicht. Het fonds is een gesloten en krimpend fonds. Het aantal deelnemers is 
afgenomen en zal in de toekomst verder afnemen. Dit is naar de toekomst geen 
houdbare situatie meer omdat kosten per deelnemer toenemen. 
De dekkingsgraad is in 2025 verder toegenomen tot 140%, dit heeft geleid tot een mooie 
en solide positie met een beschikbare buffer van 40% (ca 350 mln. €). 
Waarom een nieuwe toekomst? 
Zoals vorig jaar uitgelegd zijn er voor de toekomst van SPC 2 scenario’s: invaren naar het 
nieuwe pensioenstelsel of overgaan naar een verzekeraar. Bij deze keuze zijn veel 
belanghebbenden betrokken. Het risico-bereidheidsonderzoek onder de deelnemers 
geeft aan dat de deelnemers geen risico willen nemen en een voorkeur hebben voor 
zekerheid.  
Uit de financiële analyses blijkt dat een verzekeraar gelijk of beter is dan invaren en een 
verzekeraar biedt meer zekerheid, waar de deelnemers naar op zoek zijn. Op basis 
hiervan wordt gekozen voor een verzekeraar. 
Keuze voor welke verzekeraar 
Martien van den Hoven (voorzitter bestuur SPC) licht het proces verder toe. 
Er zijn gesprekken geweest met meerdere verzekeraars en deze zijn allen beoordeeld op 
4 criteria. Dit heeft geleid tot de keuze voor Zwitserleven. 
De juridische procedure heeft ook nog volop de aandacht. De rechtszaak loopt al ruim 
10 jaar en de verwachting is, dat er nog 3-5 jaar nodig zal zijn om tot een eindoordeel te 
komen. De verzekeraar kan de procedure niet overnemen, dit blijft bij SPC. SPC blijft zich 
hard maken voor een goede uitkomst en staat ook open voor oplossingen buiten de 
rechtszaal. 
Kennismaking met Zwitserleven 
Annemieke Visser (Commercieel directeur Athora/Zwitserleven) heet iedereen van harte 
welkom bij Zwitserleven en stelt de aanwezigen van Zwitserleven voor. 
Marc Bout (Buy-out team Zwitserleven) licht toe dat Zwitserleven garanties voor de 
deelnemers biedt en een hoge kwaliteit van de dienstverlening. Zwitserleven heeft bijna 
125 jaar ervaring en is een specialist in pensioenen. Zij zorgen voor een goede 
informatievoorziening naar deelnemers en bieden communicatie mogelijkheden voor de 



verschillende deelnemers (slapers – gepensioneerden). Toegezegd wordt dat 
Zwitserleven volgend jaar op de ALV van VGC aanwezig zal zijn en een toelichting zal 
geven. 
 
Toekomstige verhogingen en inhaalindexatie 
Martien van den Hoven licht toe hoe de buffer verdeeld zal worden over compensatie 
van lagere uitkeringen in het verleden en garanties voor de toekomst. De voorstellen zijn 
op 4 maart bij De Nederlandse Bank ingediend voor goedkeuring. 
Inhalen van het verleden: Alle deelnemers met een achterstand in de ontvangen 
indexatie ontvangen een inhaalindexatie. De hoogte wordt bepaald op basis van de 
jaarlaag (zie ook de nieuwsbrief van SPC). 
Daarnaast wordt de inflatie voor de toekomst gegarandeerd op basis van 100% van de 
Europese inflatie. 
Op dit moment is het nog wachten op de goedkeuring van de Nederlandse Bank. De 
verwachting is, dat de 1e betaling door Zwitserleven in juli plaats zal vinden. 
 

7. Rondvraag 
- Hoe kan ik zien in welke jaarlaag ik zit?  

Op een later moment volgt een persoonlijke brief waarin de jaarlaag en de 
inhaalindexatie wordt gecommuniceerd. We kunnen daar op dat moment definitief 
inzicht in geven. In principe is je jaarlaag het jaar volgend op pensionering of 
uitdiensttreding. Als er bij de uitdiensttreding sprake was van een persoonlijke afspraak 
over voortzetting van pensioenopbouw ( zgn. PIV regeling), dan geldt dat de jaarlaag 
volgt op het jaar waarin de pensioenopbouw is gestopt. 

- Ik ben uit dienst gegaan op 2016 en in 2025 met pensioen. In welke jaarlaag zit ik 
dan?  
In jaarlaag 2017.  

- Ik ben na de fusie blijven werken voor RFC en vanaf 2015 pensioen gaan opbouwen 
bij BPZ. Ik ben in 2020 met pensioen gegaan. In welke jaarlaag zit ik dan? 
In jaarlaag 2021. 

- Wat wordt verstaan onder datum uitdiensttreding? 
Voorbeelden: pensionering, pre pensionering, beëindigen arbeidsovereenkomst door 
ontslag te nemen of te krijgen.  

- Heeft de CWO invloed op de hoogte van mijn pensioen? 
De hoogte van de pensioenen gaat een op een over naar Zwitserleven. Omdat er een 
reserve zit in ons pensioenfonds, hebben we met Zwitserleven afspraken gemaakt over 
indexatie voor de toekomst en indexatie over het verleden. Daarbij houden we rekening 
met een eventuele indexatieachterstand. 
Deze regels gelden ook voor het nabestaandenpensioen; zij krijgen dezelfde 
verhogingen.  

- Zwitserleven is een verzekeraar; kunnen zij mensen weigeren bijvoorbeeld op basis 
van gezondheid? 
Alle deelnemers van het Pensioenfonds Campina zijn welkom en worden geaccepteerd 
zonder medische waarborgen.  

- Door de tijd heen hebben deelnemers achterstand opgelopen wegens niet 
indexeren. Onder voorbehoud van akkoord van De Nederlandse Bank zal naast garantie 
op volledige indexatie Europese inflatie index voor de toekomst een inhaalindexatie 
gegeven worden. Deze inhaalindexatie is afhankelijk van de jaarlaag waarin men zit.  



- Kan de achterstand die je door de tijd hebt gehad niet dit half jaar met 
terugwerkende kracht worden gecompenseerd?  
Deze achterstand, m.n. voor reeds lang gepensioneerde ouderen, is niet te 
compenseren: het strookt niet met evenwichtige behandeling van de diverse groepen, 
het is niet uitvoerbaar gezien complexiteit en ook niet fiscaal toegestaan.   

- Het Pensioenfonds zou sowieso ophouden zelfstandig te blijven bestaan omdat de 
kosten per deelnemer te hoog worden gezien afnemend (uitstervend) bestand. A) 
Geldt dit dan niet voor de verzekeraar Zwitserleven? B) hebben deze oplopende 
kosten effect op de uitkering van de deelnemer? 
A) Zwitserleven is een grote onderneming waarbij vele pensioenen zijn ondergebracht. 
Hier geldt dus de wet van de grote getallen en de kosten per deelnemer blijft hierbij 
relatief laag. 
B) Op moment van inkopen van pensioenen Campina worden afspraken gemaakt obv 
het ingebrachte kapitaal en de levensverwachting van de deelnemers. Afwijkingen hierin 
worden door Zwitserleven opgevangen in positieve en negatieve zin en hebben geen 
effect op de hoogte van de pensioenuitkering zoals afgesproken.  

- Wie is de eigenaar van Zwitserleven? 
Athora Netherlands is de eigenaar van Zwitserleven sinds 2024. Athora Netherlands op 
hun beurt zijn onderdeel van de Athora Europese verzekeringsmaatschappij met een 
hoofdkantoor in Engeland. Deze maatschappij is een particulier bezit van een groep van 
25-50 internationale investeerders. Athora is niet beursgenoteerd.  

- Wanneer wordt het pensioenfonds geliquideerd?  
Zolang de rechtszaak loopt kan het pensioenfonds nog niet worden geliquideerd. 
Daarnaast zijn er nog andere laatste zaken die afgehandeld moeten worden voordat het 
fonds wordt geliquideerd zoals het opstellen van een jaarverslag en liquidatieverslag 
met een accountantsverklaring enz. Vervolgens is er nog een wettelijke bezwaartermijn 
en moet DNB een verklaring van einde toezicht verstrekken. Liquideren van een 
pensioenfonds neemt op zijn minst een aantal maanden in beslag. 

- Wat is het perspectief voor de medewerkers van het Pensioenbureau? 
Het pensioenbureau kent 8 medewerkers waarvan 6 in dienst van RFC. Een 5-tal 
medewerkers valt onder het sociaal plan. De medewerkers zijn vanaf het begin 
betrokken bij de veranderingen van het fonds en de gevolgen voor hen.   
 

8. Sluiting formeel gedeelte 
De voorzitter bedankt SPC en Zwitserleven voor de goede uitkomst van de deal en de 
goede voorbereiding voor de overdracht. 
De aanwezigen worden uitgenodigd voor een hapje en een drankje en daarna een 
gezamenlijke lunch. 
 


