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BELANGRIJKE ONTWIKKELINGEN

Voor de deelnemers van het Pensioenfonds Campina zijn er belangrijke ontwikkelingen te

melden. In het hoofdartikel Korting komt eraan// wordt uitvoerig ingegaan op de actuele situatie.

In deze editie wederom een column van onze vaste medewerker Henk Pikaar.

Op 24 april 2013 vond in Vught de jaarvergadering van onze vereniging plaats. Op pagina 5 en
8 vindt u een verslag van deze bijeenkomst.

Op de laatste pagina een overzicht van leden die ons in de afgelopen maanden helaas zijn

ontvallen en de belangrijke contactgegevens van onze vereniging.

Website: www.vgcampina.nl
E-mail: vgcampina@hotmail.com

KORTING KOMT ERAAN /I

Een goed begin, maar.....
Eind 2013 zal worden bekeken in hoeverre het korfe termijn herstelplan dat na de crisis van

2008 door het Pensioenfonds Campina in opdracht van de MNederlandse Bank is opgesteld,
gerealiseerd is.

Kon het Pensioenfonds vorig jaar dankzij een uitstekend rendement nog aan korting ontkomen,
nu lijkt het erop dat we voor de bijl gaan. Eind mei waren de vooruitzichten nog goed door een
redelijk rendement en een lichte rentestijging. Echter door de opmerkingen van Bernanke, de
voorzitter van de Centrale Bank van de Verenigde Staten, gaven de beurzen er de brui aan en
een lichte rentestijging had nog geen effect in de verplichtingen, maar wel in het vermogen
omdat bij de- verplichtingen gerekend moet worden met een voortschrijdend driemaandelijks
gemiddelde en in het vermogen met de dagwaarde. Het gevolg was een sterke daling van de
dekkingsgraad. Inmiddels zijn de beurzen wat hersteld en de rente zal met vertraging ook wel
meekomen. De rendementen blijven echter zoveel achter dat voor een daadwerkelijke korting

gevreesd moet worden.
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Wat kan ons redden ?
Natuurlijk een uitstekend rendement, maar het ziet er niet naar uit dat we dat gaan halen. Een forse

stijging van de rente? Die verwachting is inmiddels achterhaald. Van deze twee voor de dekkingsgraad

belangrijke ontwikkelingen moeten we dus géén hoge pet op hebben.
Rest eigenlijk maar één ding en dat is het al lange tijd slepende conflict met de werkgever oplossen. Wat

kunnen we daar van verwachten?

Wat wil de werkgever ?
Onlangs ontving het VGC-bestuur, via het Pensioenfonds, een “ultimatief” voorstel van de werkgever aan

het Pensioenfonds nadat de werkgever een eerder voorstel van het Bestuur van het Pensioenfonds had
afgewezen omdat dit te duur zou zijn. Analyse van het voorstel van de werkgever heeft bij het VGC-
bestuur tot enige verbijstering geleid.

De werkgever stelt voor om de actieven (dit zijn de werknemers van ex-Campina die nu in dienst zijn van
Friesland-Campina) uit ons Pensioenfonds te halen en over te hevelen naar het verzekeringscontract van
de ex-Friesland Foods medewerkers. Voor deze categorie mensen geldt een indexatieperspectief
aanpassing van de pensioenen na pensionering aan de gestegen kosten van levensonderhoud) van
gegarandeerd 70%. Dit betekent ook opzegging door de werkgever van de uitvoeringsovereenkomst
(tussen Friesland Campina en het Pensioenfonds) en bij het Pensioenfonds komt er dan géén premie
meer binnen.

Voor ons, de gepensioneerden en slapers (dit zin ex-werknemers die voor het bereiken van de
pensioengerechtigde leeftijd de onderneming hebben verlaten) van ex-Campina, is de situatie veel minder
rooskleurig. Onze rechten zouden worden ondergebracht bij een andere verzekeringsmaatschappij. Het
hiervoor beschikbare vermogen is echter op dit moment ontoereikend om de nominale rechten (huidig
pensioenniveau zonder enige vorm van prijscompensatie) in te kopen, laat staan dat er ooit enige
prijscompensatie zou kunnen worden uitgekeerd. Daarbij komt dat de gepensioneerden en slapers in dit
voorstel afstand moeten doen van alle claims uit het verleden richting Friesland-Campina. Het gaat hier
met name om de zogenaamde /ang-leven-claim en andere claims voortvloeiende uit de opzegging van
huidige uitvoeringsovereenkomst. Als doekje voor het bloeden wordt door Friesland-Campina voorgesteld
een éénmalige bruidsschat mee te geven van € 40 miljoen.

Deze € 40 miljoen lijkt veel meer dan het in werkelijkheid is. Om te beginnen heeft € 21 miljoen betrekking
op een vergoeding voor de toekomstige uitvoeringskosten van het fonds. Dit bedrag zou op basis van de
bestaande uitvoeringsovereenkomst door Friesland-Campina ook verschuldigd geweest zijn zowel bij
opzegging als bij voortzetting van de huidige situatie. Daarnaast onttrekt Friesland-Campina € 10 miljoen
Uit de Fonds reserves die bedoeld zijn voor het overhevelen van de actieven. Het betekent dat de hele
operatie Friesland-Campina slechts € 9 miljoen kost. Hiervoor zouden door de gepensioneerden en
slapers de twee bovenbeschreven claims moeten worden ingeleverd. De waarde van de /ang-leven-claim
is getaxeerd op € 75 miljoen en de claims voortvioeiende uit de uitvoeringsovereenkomst, onder andere
evenwichtige belangenbehartiging van actieven en gepensioneerden, zijn door accountant Ernst & Young

geschat op meer dan € 100 miljoen.



Wat staat ons te wachten ?
Het voorstel van Fries/and-Campina dreigt door het Bestuur van het Pensioenfonds geaccepteerd te

worden. Het Besfuiur bestaat uit acht personen waarvan slechts drie de gepensioneerden en slapers
vertegenwoordigen terwijl het aan deze categorie gerelateerde vermogen 75% van het totaal
bedraagt. Omdat het voorstel van de onderneming zo gunstig uitwerkt voor de actieven, zullen
vertegenwoordigers van deze laatste categorie samen met de vertegenwoordigers van de

onderneming, het plan vermoedelijk steunen.

Wat kunnen we als gepensioneerden wel doen ?
Onze vertegenwoordigers kunnen een liquidatie van het Pensioenfonds tegenhouden omdat daar

een zogenaamde gekwalificeerde meerderheid in het bestuur voor nodig is. Dat betekent in dit geval,
dat altijd tenminste één gepensioneerde zou moeten meestemmen met de werkgevers en de
~ werknemers. De kans daarop is niet zo groot zodat liquidatie dan voorlopig van de baan is. Niet
liquideren betekent dat iedere gepensioneerde zou moeten instemmen met een overheveling van
zijn rechten naar een verzekeraar. Volledige overheveling lijkt daarmee niet mogelijk.

Wat verder kan is het Bestuur van het Pensioenfonds aanspreken op hun verantwoordelijkheid voor
alle verzekerden. Al sinds 2008 loopt de discussie over het /ang-feven-risico en de bijbehorende
claim van inmiddels € 75 miljoen. De Nederlandse Bank heeft aan de afwikkeling hiervan door het
Bestuur van het Pensioenfonds al een keer een deadline gesteld. De Nederiandse Bank heeft daar
tot nu toe geen vervolg aan gegeven omdat nog steeds de mogelijkheid bestond dat bij een positief
resultaat van het onderhandelingsproces tussen Pensioenfonds en werkgever, een oplossing
verwacht kon worden. Die oplossing is na het ultimatief voorstel van de werkgever, naar het oordeel
van het VGC-bestuur, niet meer in zicht. Nu korting wel in zicht komt, moet het Bestuur van het
Pensioenfonds maatregelen gaan nemen en er alles aan doen om korting te voorkomen. Dus in feite
de claim gaan innen. De meerderheid in het Bestuur van het Pensioenfonds heeft daar blijkbaar

geen zin in. Sterker nog we hebben als VGC-bestuur begrepen dat ze dat zelfs actief willen

verijdelen.

Er rest ons nog maar één ding.
Aktie! We moeten het Bestuur van het Pensioenfonds in rechte aanspreken op zijn

verantwoordelijkheid om de /ang-feven-claim te gaan innen. Wij houden u op de hoogte!

Het Bestuur van de Vereniging Gepensioneerden Campina



COLUMN

Avontuurlijk

Mijn zus Ronnie en zwager Ab zijn naar Zuid-Afrika geweest en u weet als je in Zuid-
Afrika bent, dat je dan automatisch op een safari gaat.

Keihard in een open jeep achter.de wilde dieren aan rijden en zodra je ze hebt ingehaald,
zo dicht mogelijk benaderen, de parkwachter houdt de dieren onder schot voor een
onverwachte uitval, foto's maken en daarna op zoek naar de volgende groep wilde dieren.
Helemaal ongevaarlijk is dat niet maar in safarikringen heet dat ‘avontuurlijk'. Een
tijger, achtervolgd door een troep uitgehongerde hyena's, probeerde een door hem
gedode impala in een boom omhoog te slepen. Bij het opschrijven alleen al krijg ik het
koud en dan zit ik er nog ver vandaan. Dames en heren van de safari, wees toch
voorzichtig en maak mijn 'cursiefje’ niet nog avontuurlijker/gevaarlijker dan het al is.
Mijn zus is niet zo dat ze van een mug een olifant maakt, maar mocht deze laatste je pad
kruisen dan is het wel zaak om hem of haar alle ruimte te geven want bij overlevering had
ze gehoord dat zo 'n olifant niet te beroerd is boven op jouw jeep te gaan staan. Ik zei
reeds dat het gevaarlijk/avontuurlijk was, helemaal niks voor mij dus. De laatste dagen
van de vakantie hadden ze gepland op het strand van Kaapstad, maar daar aangekomen
bleek dat het strand bevolkt werd door een kolonie pinguins; het zeewater is daar
ijskoud, je ziet daar dan ook niemand in het water, op een verdwaalde pinguih na dan. De
pinguins verblijven er al sinds 1980. Wij zouden de pinguins willen verzoeken terug te
keren naar de plaats van herkomst omdat ze op deze manier ons enorm in verwarring
brengen op welk werelddeel wij nou rondstappen. Dat ik ooit in Afrika zal geraken is niet
waarschijnlijk. Door het uitblijven van de indexering zal ik zelfs moeite hebben om
diergaarde Blijdorp te bereiken om enig Zuid-Afrikaans "avontuur’ op te kunnen snuiven.
Ter geruststelling, zij zijn inmiddels heelhuids teruggekeerd. Mocht u plannen hebben
voor Afrika en nog vragen hebben, stuur ze naar mijn emailadres, henk@pikaar.eu en ik
zorg dat ze bij haar terechtkomen. Malariapillen maken zo wie zo deel uit van de bagage.

Henk Pikaar




Verslag van de 11¢ Algemene Ledenvergadering van de
Vereniging van Gepensioneerden Campina gehouden op 24 april 2013 te Vught.

. Opening

De voorzitter Ben Reusken,opent de vergadering om 10.31 u. Aanwezig zijn 115 leden,
en er zijn 58 afmeldingen. Een goede opkomst. En ook het aantal officiéle afmeldingen

wijst op- betrokkenheid. _

. Verslag 10de Algemene Ledenvergadering 24 april 2012.

Het verkorte verslag wordt goedgekeurd. Het volledige verslag is aanwezig bij de

secretaris.

. Jaarverslag 2011 van de secretaris (Zie nieuwsbrief 39).

Het jaarverslag wordt voor kennisgeving aangenomen met dank aan de secretaris

. Mededelingen komen aan de orde bij agendapunten 5 en 8.

. Financieel verslag 2012 van de penningmeester.

Carel van der Velde, geeft toelichting op het Financieel overzicht 2012, de Balans per 31-
12-2012, de stand van de Voorziening Belangen Behartiging en de Begroting 2013.
Door de penningmeester worden de volgende bestuursvoorstellen gepresenteerd:
Verdeling van het Batig Saldo a € 689 over 2012, de contributie voor 2014 handhaven op
€ 16, in de begroting 2013 € 6500 toe te voegen aan de Voorziening Belangen
Behartiging en € 2500 te bestemmen voor de post Cursus SPO om elk jaar een van de

jongere bestuursleden de SPO cursus te laten volgen. De Kascontrole commissie doet
verslag bij monde van Krijn Blonk. De vergadering geeft goedkeuring aan: Het verslag,
de gedane voorstellen voor het batig saldo, de begroting 2013 en de contributie voor
2014.

. Benoeming Kascontrole commissie 2013.

De controle over 2013 wordt uitgevoerd door Krijn Blonk en Ria Reedijk en Jan Spek is
reserve.

. Begroting 2013. Onder punt 5 is de begroting goedgekeurd.

. Contributievoorstel 2014. Onder punt 5 is de contributie voor 2014 vastgesteld op €
16.00.

De vergadering geeft toestemming om de limiet voor de Voorziening Belangen
Behartiging te verhogen met € 20 000, om indien nodig een buffer te hebben om de nu

opgehouden procedure(s) op te starten.

. Mededelingen vanuit het Fondsbestuur en Verantwoordingsorgaan.

Kees de Ridder geeft aan de hand van sheets(aanwezig bij de secretaris) toelichting op

de actuele dekkingsgraad (DG) , en het korte en lange termijn herstelplan. De DG kwam



in maart boven de 101 %. Om niet te hoeven korten per 1 april 2014 moet de DG per
31/12/2013 op 104.1 komen. Een goed rendement in 2012 van meer dan 13 %
compenseert de lage rente onvoldoende.

De toekomst van Stichting Pensioenfonds Campina (SPC).

Er is nog geen akkoord met RFC(Royal Friesland Campina). Het verschil van mening
over Lang leven Risico met RFC bestaat sinds 2007. RFC wil i.v.m. IFRS regels af van
SPC. RFC wil liefst een “Carve Out” d.w.z. de actieven worden er uit gehaald. Dan blijven
de inactieven alleen achter. Welke oplossing er ook komt het is door de lage rente geen
ideaal moment om te verzekeren. Een mogelijk voorstel is: Buy out voor inactieven, met
een garantie contract voor de actieven en een indexatie depot voor allen.

Het belangrijkste op korte termijn is het halen van het herstelplan.

SPC bestuur wacht op een besluit van RFC. Als RFC niet voldoende wil bijdragen aan
SPC, blijft alleen de mogelijkheid van procederen over.

Ben Reusken memoreert een aantal belangrijke resultaten uit 11 jaar VGC en geeft
toelichting op zaken betreffende het Verantwoordingsorgaan(VO). Het VO hoopt dat
2013 een oplossing brengt voor lang leven risico en voor de toekomst van SPC.

Ben, benadrukt dat wij heel blij zijn met onze drie leden, als onze vertegenwoordigers in
het bestuur van SPC en dankt het drietal voor hun deskundigheid en grote inzet. De

vergadering applaudisseert.

10. Voordracht mogelijke kandidaten voor het bestuur van het pensioenfonds.

1".

12.

13.

Er zijn geen kandidaten. Cees de Wit is nu lid van het VO en wil zo nodig in het bestuur
plaats nemen.

Verkiezing en benoemen van nieuwe VGC bestuursleden.

Het bestuur stelt voor Jan Brienen en Frans Savelkouls. Er zijn geen andere kandidaten.
De vergadering gaat akkoord en beiden accepteren de benoeming.

Aftredend en herkiesbaar zijn Ben Reusken, Kees de Ridder en Frans Lemmerlijn. De
vergadering gaat akkoord. Ben deelt mee in gesprek te zijn met jonge gepensioneerden
voor opvolging in de toekomst.

Rondvraag

Uit de vergadering wordt er op gewezen dat het vermogen toeneemt en het aantal
deelnemers neemt af.

Er wordt ook aandacht gevraagd voor de overleden leden, waarna een moment stilte in
acht wordt genomen.

Sluiting. De voorzitter sluit de vergadering om 12.40 uur.



Overledenen

H. Buijze Waalre 92 jaar
mevrouw A. Fink-Overhand Rotterdam 91 jaar
mevrouw M. Cornelissen-Willems Opiloo 77 jaar
mevrouw M. Burgy-Enseling Linschoten 82 jaar
W. Kuijken Bergeijk 75 jaar
W. Qosterhout Gouda 67 jaar
mevrouw G. Frederiks-Willems Rotterdam 87 jaar
E. op't Veld Horn 83 jaar
mevrouw E. v. Vierken-de Kruijff Rotterdam 83 jaar
J. Clarijs Zevenbergen 81 jaar
M. de Hart Drunen 84 jaar
F. Adriaansen Bergeijk 84 jaar
mevrouw O. Mooren-Sanders Susteren 73 jaar
mevrouw M. Koster-Roodselaar Huizen 91 jaar
mevrouw J. Ramselaar - Hellevoort Amersfoort 76 jaar
mevrouw O. Kampmeinert- Marchelinus Rotterdam 90 jaar
mevrouw C. Janssen-Arends Eindhoven 80 jaar
M. Spierings Uden 84 jaar
mevrouw G. Spierings Volkel 85 jaar
A.v. Eert Heeze 75 jaar
mevrouw G. Feenstra-van Driel Rotterdam 89 jaar
A. Wouters Schijndel 75 jaar
A. van Aalst Soest 83 jaar
mevrouw C. Jonkers - v. Berkel Veghel 88 jaar
J.v.d. Ven Lieshout 82 jaar
C. Betlem Breukelen 92 jaar
mevrouw C. Janssen-Arends Eindhoven 79 jaar
mevrouw A. Blauwendraad-de Jager Bussum 87 jaar
H. Hendriks Zeeland 70 jaar
J. Cuypers Hilversum 76 jaar

BESTUUR VERENIGING GEPENSIONEERDEN CAMPINA

Voorzitter: Ben Reusken Oisterwijk 013-5283060
1le Secretaris: Pietvanden Hurk  Veghel 0413-362663
2e Secretaris: Frans Lemmerlijn Grathem 0475-459201
le Penningmeester: Carelvan derVelde Enschede 053-4351238
2e Penningmeester: Ed van Gastel Den Haag 070-8873946
Lid: Kees de Ridder Berlicum 073-5032047
Lid: Jan Brienen Rijkevevoort 0485-371292
Lid: Frans Savelkouls Qisterwijk 013-5287308




